VISTO:

El Expte. N° 093/2020 por el cual se tramita la aprobacién del
Programa de la asignatura cod 949 Administracién Financiera correspondiente al
Segundo Afo de la Carrera TECNICATURA EN ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION SUPERIOR —Modalidad a Distancia- Plan de Estudios 2015;y,

CONSIDERANDO:

Que el presente Programa ha sido elaborado siguiendo los
‘lineamientos establecidos en el Documento Curricular de esta Facultad.

Que el Comité Interdepartamental ha procedido a su andlisis y
consideracion, habiendo otorgado la aprobacion técnica de la misma.

Que se ha expedido favorablemente la Comisién de Asuntos Académicos.

Por ello, y en uso de las atribuciones conferidas por el Estatuto Universitario
vigente;
EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
Y DE ADMINISTRACION
(En Sesion Ordinaria del dia 08/1 0/2020)
‘RESUELVE:

ARTICULO 1°: APROBAR el Programa de la asignatura cod. 949 Administracién
Financiera, correspondiente al Segundo Afo de la Carrera TECNICATURA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION SUPERIOR —Modalidad a Distancia- Plan
de Estudios 2015, cuyo texto completo consta como Anexo a la presente

Resolucion.

ARTICULO 2°: REGISTRAR. Comunicar a las areas de competencia. Cumplido,
Archivar.
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PROGRAMA DE LA ASIGNATU’RA :

s

asionaTURS: ADMINISTRACION FINANCIERA %7 )

Carrera: Tecnicatura en Administracion de la Educacié’n.Superior.’ codiao: 949
Modalidad a distancia. ~ odigo:

Carga Horaria: 120 hs

Curso: 29 Afio - 10 Cuatrimestre Expte FCEyA N© 093/2020 Res. CD 056/2020

Profesor: Titulo académico: Contador Publico Nacional -
. and Especialista en Proyectos de Inversion — Magister en
GILYAM, Fabio Alejandro Administracién

fgilyam@yahoo.com.ar

Dedicacién: Semi Exclusiva

PRESENTACION

CARACTERIZACION DE LA MATERIA:

La presente materia se integra de cuatro ejes tematicos, divididos cada uno de ellos en
unidades, las cuales tratan de brindar a los alumnos las herramientas basicas para la
administracion financiera en ias organizaciones, teniendo acceso a las mas modernas formas
del comercio, tanto en el mercado local, como en el nacional e internacional.

FUNDAMENTACION:

Hoy en dia, la actividad financiera dentro de las organizaciones ha pasado de ser de
caracter intemo a un concepto mas global, donde hay que tener en cuenta la situacion
econdémica general y los mercados financieros. Estos mercados proporcionan los fondos
necesarios que demandan las organizaciones para poder realizar sus actividades. La funcion
financiera del administrador es, por lo tanto, de mediacion entre ambas partes.

En este sentido este médulo tiene como finalidad brindar a los alumnos herramientas
validas, pertinentes y oportunas que faciliten el desarrollo de capacidades y aptitudes
necesarias para la correcta administracion de los recursos de las organizaciones y canalizar los
mismos de modo que se optimice su aplicacién maximizando los beneficios obtenidos producto
de su labor dentro de cada ente.
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OBJETIVOS DE LA MATERIA

R ;. s . Coe o AR L -~ . .
Generar capacidades tedrico metodolégicas para 1a admiristracién »_ft;manmera de las
C C B - 4+

-~ <

organizaciones.

Analizar y reflexionar sobre estrategias y modelos de administracién presupuestaria y

financiera aplicados en el mundo y en nuestro pais a través del estudio de casos

METAS

Las metas que se persiguen, fueron clasificadas de acuerdo con las siguientes areas de

conducta:

Area cognitiva
Area de habilidades y técnicas

Area de actitudes y habitos

La desagregacion es la siguiente:

« Area

» Area

Cognitiva
Correcto uso del vocabulario cientifico, tecnoidgico y técnico de la asignatura.
Aplicar los aportes adquiridos de las diferentes asignaturas cursadas de la Carrera.
Aplicar técnicas de dinamica de grupos.
Identificar y relacionar los elementos que componen el PROCESO DE DECISION.

Identificar los procesos y lenguajes de la ADMINISTRACION FINANCIERA.
Caracterizar las DECISIONES DE ADMINISTRACION. PLANEAMIENTO.
INNOVACION. ANALISIS DE ESCENARIOS. PROYECTOS DE INVERSION.

de Habilidades y Técnicas

Identificar ejemplos de criterios o generalizaciones de conceptos del nivel de analisis
de la asignatura.

Realizar sintesis suficientes de las lecturas que se realicen sobre temas vinculados a
la disciplina.

Realizar analisis y evaluaciones criticas de textos, interpretando conclusiones
satisfactorias de articulos, ensayos, investigaciones, etc., referidos a problemas de a
disciplina en el nivel de analisis de a asignatura.

Reconocer pautas en los comportamientos humanos en las instituciones sociales vy,
especialmente, en grupos pequefios.

Aplicar técnicas, métodos, modelos y bases de diagnéstico de la disciplina a casos
reales o ideales provistos.
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o Area de Actitudes y Habitos

Asumir roles funcionales en trabajos, reuniones o dnscxﬂﬁmnes ne,.gmpo sea en el
bl -,

desarrollo de la asngnatura su trabajo o su profesion.’ ’ o
— Conceptualizar, antes que definir. :
— Atender con suficiente consideracion la opinién de los demas.
-~ Captar la importancia de aceptar puntos de vista mas razonables que los propios.

. -~ Frecuentar las fuentes originales de libros, ensayos, investigaciones, articulos o
argumentos.

— Internalizar las conductas que definen el denominado pensamiento cientifico,
particularmente: curiosidad, cuestionamiento, apertura mental, creacién, compromiso,

busqueda, generalizacidn, formalizacion.

METODOLOGIA

Este mddulo se compone de catorce semanas de duracion, y comprende clases semanales en
funcidn de los contenidos. Dentro de las clases se desarrolian los contenidos y se presentan
los materiales, las actividades y los documentos (de lectura obligatoria y sugerida). Los dias
lunes de cada semana se activara una clase con sus correspondientes propuestas de lecturas
y actividades. Las actividades que se proponen en el marco de la cursada sitGan a ios
participantes en el lugar de productores de conocimiento, recuperando sus necesidades de

informacion, el intercambio con otros alumnos y la refiexion, discusiéon y andlisis colectivos
como sus principales insumos.

» Clases: Cada semana se presentara una clase que debera ser recorrida por cada uno de
los participantes. Las clases incluyen la presentacion del tema (a través de textos, imagenes,
videos, etc.), actividades individuales y colaborativas (en foros, documentos, etc.) vy
sugerencias de lecturas, enlaces a sitios web y materiales audiovisuales para profundizar el
conocimiento de los temas abordados.

» Participacion en foros de discusidn: Los faros sen espacios virtuales que nos permiten el
intercambio de saberes y experiencias, la reflexién conjunta y el analisis y discusion de las
cuestiones que abordamos. Ademas de utilizar este espacio virtual como via de comunicacién
e intercambio, nos proponemos que puedan aprender a intervenir en él. Para ello, tendremos
en cuenta una serie de reglas y costumbres de uso que seran explicitadas al inicio de cada
Foro y que facilitara un transito agil y productivo. Los Foros seran de participacion obligatoria
y serén considerados en el proceso de evaluacidn para la aprobacién del médulo.



e Participacion en actividades de produccién, individuales y—coléborativaS' Todas'las clases

estaran acompafiadas por propuestas de produccién. Esto mph&a:true ﬁol.es suficiente con
leer las clases y los materiales que se presentan, sino que tambaen sera*necesano reflexionar
y producir ideas, analisis, propuestas, criticas que nos permitan aprehender aquellos temas
ylo cuestiones que consideramos relevantes en el presente Mddulo. Las producciones podran
ser individuales o colaborativas. Es decir, aprenderemos a producir, considerando y
comunicando nuestras ideas y experiencias, pero también confrontandolas y discutiéndolas
con lasflos comparieras/os del curso. Se pretende asi que, partiendo del propio Ilugar
podamos arribar a nuevas preguntas, concepciones, propuestas, discusiones ya no
individuales, sino compartidas y acordadas con otras/os. La elaboracidon de trabajos de

produccion propuestos como “Actividades” sera de caracter obligatorio.

EVALUACION

Objetivos de la evaluacién: La evaluacién presenta como objetivos la comprensién de los
contenidos desarrollados en la asignatura para lo cual se ptantea como una evaluaciéon de
procesos y resultados. La misma se concibe como un espacio de aprendizaje y consolidacion
de los temas trabajados a lo largo de la cursada. Se propone que la actividad sea de
elaboracién y aplicacién que se fundamente en los elementos teéricos desarroliados

Criterios de evaluacién: Se evaluaran la presentaciéon paratextual del trabajo; el arden logico
en la presentacién del contenido de las diferentes etapas del proceso de evaluacién, la

argumentacion teérica para justificar ias propuestas y la correcta aplicacién de los contenidos.

Tipos de evaluaciones a utilizar en el desarrollo de la catedra: Se evaluaran regularmente
los contenidos desarrollados en clase, los trabajos practicos que irdn componiendo el
portafolio, los cuales deberan respetar los criterios establecidos en el item anterior; los

examenes parciales de la asignatura seran de aplicacién de conceptos teéricos y practicos que
se hayan desarroilado.

Regularidad de la materia: parciales teérico-practicos

Se realizaran 2 (dos) parciales teorico-practicos, con la posibilidad de recuperar uno de ellos.
En caso de no-aprobar se dara la posibilidad de realizar un Recuperatorio integral, al final de la
cursada.

Durante el desarrolio de la evaluacion se deberan consultar todos los materiales propuestos

por la cétedra, tanto en forma de apuntes como de resumenes, al igual que los articulos,



FACULTAD DE CIENCILAS ECON OMI CAS YDE ADMINIS® T(Rﬂ(j o]
Universidad Nacional de Catamarca- Consejo Directivo

capitulos de libro y libros completos que hayan sido recomendados por el profesor a lo largo
del curso. BN i“fh’/.tx e .
Se evaluara la adecuacién y precisiéon conceptual en la presentacuon de tos contenidos, el
desarrollo practico y la correccion de la expresién. Los criterios de evaluacion seran los
siguientes:

+ 40% de ponderacion de la nota Trabajos Practicos.

o 60% de ponderacion de la nota Parciales.

Se debera superar un 40% de cada parte para regularizar la materia.

Para aprobar la materia
Los alumnos rendiran un examen con contenidos especificos a designar al finalizar la cursada.

No existe la condicidn de Libre: en caso de no lograr alguna de las instancias anteriores, se
debe recursar la materia.

TUTORIZACION Y SEGUIMIENTO

La Catedra, a través de su cuerpo docente evacuara las consultas e interrogantes, orientara y
sugerira las lecturas y realizara las devoluciones a las tareas planificadas. Ademas, estarg
disponible mediante el correo interno del campus virtual y en Foros de Consuita habilitados a
tal fin.



CONTENIDOS MINIMOS FIJADOS EN EL PLAN DE ESTUDIGS

Delimitacion de la funcién financiera en las instituciones educatlv’és Tep:nlca presupuestana .

presupuesto operativo, econémico y financiero, métodos de predlccmn y analisis. Estudio de
fuentes y uso de fondos en el corto y largo plazo. Analisis de politicas de administracion del

capital de trabajo y del presupuesto de capital. Analisis de casos de instituciones educativas
argentinas y extranjeras.

Comprende 4 ejes tematicos, los mismos abordan {2 problematica y las herramientas de Ila
Administracion Financiera de las Organizaciones.

¢ Conceptos Basicos de Analisis Financiero
¢ Las Decisiones Financieras
« Introduccién a la Formulacion y Evaluacién de Proyectos de Inversion.

¢ La Administracion de las Instituciones Educativas

PROGRAMA ANALITICO

EJE TEMATICO I: CONCEPTOS BASICOS DE ANALISIS FINANCIERO

CAPITULO I: Andlisis de Costo — Volumen - Utilidad. Contribucion Marginal. Efecto Palanca. El
“leverage” operativo o “palanca” operativa. El punto de equilibrio financiero.

CAPITULO lI: Técnica presupuestaria: presupuesto operativo, econémico y financiero, métodos
de prediccion y analisis Presupuestos: presupuesto operativo, presupuesto econémico y
presupuesto financiero: relaciones y diferencias. Caracteristicas fundamentales de un sistema
presupuestario. Estructura, metodologias de preparacion.

CAPITULO lli: Estudio de fuentes y uso de fondos en el corto y largo plazo. Origen y aplicacién
de fondos. Fondos como recursos totales, como capital de trabajo, como disponibilidades.

EJE TEMATICO li: LAS DECISIONES FINANCIERAS

CAPITULO IV: La decision de Inversién. Los Proyectos de inversion: Naturaleza y contenidos
del Proyecto. La preparacién de un Proyecto de Inversidn. Presentacion del Proyecto. La
Evaluacion de Proyectos.

CAPITULO V: La Decisién de Financiamiento. Costo de Capital: concepto. Estimaci()nvde costo
de capital de un proyecto. Endeudamiento a Mediano Plazo: Alternativas, agentes y requisitos.
Endeudamiento a Largo Plazo: Caracterizacién y diferenciacion.

&
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CAPITULO VI: Analisis de politicas de administracion del capital de trabajo y del presupuesto
de capital. Decisién de Estructura de Capital. Vision panoramica’ d&fa& tegna.s de la estructura -
de capital de una organizacion. Autofinanciamiento: conceptos, npos efegtos calculo, ventajas ‘
e inconvenientes. Indicadores. Valoracion de peligros financieros. Cémo estimar la posibilidad
de dificultades financieras.

CAPITULO VII: Delimitacion de la funcion financiera en las instituciones educativas. Gestién
Financiera de Instituciones Educativas. Teorias del Financiamiento Educativo. Subsidio
.Gubernamental. Inversidon Social. Inversion Familiar. Gastos Compartidos. Inversién Privada.
Gestion de Recursos: Marco Légico del Financiamiento: Perfit de Proyecto Educativo. Plan de
Negocios. Solicitud de Financiamiento. Direccién financiera.

EJE TEMATICO Ill: LA ADMINISTRACION DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
CAPITULO VIII: Proyectos de Inversion en el Desarrollo de la Educacion. Nociones de
Evaluacion Social de Proyectos. Los Proyectos de Inversion Publica.

CAPITULO IX: Andlisis de casos de instituciones educativas argentinas y extranjeras

Aplicacion de los conocimientos adquiridos en la realidad de las instituciones educativas.
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DESARROLLO L -
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SEMANA | Capitulo Contenidos -+ +* Bibliografia
Andlisis de Costo - Volumen - Utilidad. Contribucién Marginal. Efecto
I Palanca. El “leverage” operativo o “palanca” operativa. El punto de | Administraciéon Financiera
equilibrio financiero. de las Organizaciones.
1 Claudio E. Sapetnitzky
Técnica presupuestaria: presupuesto operativo, econdémico Yy | (¢coautor — coordinador y
financiero, métodos de prediccion y andlisis Presupuestos: | colaboradores) Editorial.
I presupuesto operativo, presupuesto econdémico y presupuesto | Ediciones Macchi.
financiero: relaciones y diferencias. Caracteristicas fundamentales de
un sistema presupuestario. Estructura, metodologias de preparacién.
2 Trabajo Practico N° 1
Estudio de fuentes y uso de fondos en el corto y largo ptazo. Origen y | administracién  Financiera
3 H] aplicacién de fondos. Fondos como recursos totales, como capital de | de las Organizaciones.
trabajo, como disponibilidades Claudio E. Sapetnitzky
* (coautor — coordinador y
colaboradores) Editorial.
Ediciones Macchi.
La decisién de Inversién. Los Proyectos de Inversion: Naturaleza y - -
4 v contenidos del Proyecto. La preparacion de un Proyecto de Inversién, | Seleccion de Inversiones.
Presentacion del Proyecto. La Evaluacién de Proyectos. Introduccion a la teoria de
la cartera. Messuti, Alvarez,
Graffi. Editorial. Ediciones
Macchi.
La Decision de Financiamiento. Costo de Capital: concepto. | Alternativas de
5 v Estimacion de costo de capital de un proyecto. Endeudamiento a | Financiacion e Inversiéon.
Mediano Plazo: Alternativas, agentes y requisitos. Endeudamiento a | José Manuel Porto.
Largo Plazo: Caracterizacion y diferenciacion Editorial Omar D. Buyatti.
6 Trabajo Practico N° 2
Analisis de politicas de administracion del capital de trabajo y del | Administracién Financiera
presupuesto de capital. Decision de Estructura de Capital. Vision [de las Organizaciones.
7 Vi panoramica de las teorias de la estructura de capital de una|Claudio E. Sapetnitzky
organizacién. Autofinanciamiento: conceptos, tipos, efectos, calculo, | (coautor — coordinador y
ventajas e inconvenientes. Indicadores. Valoracion de peligros | colaboradores) Editorial.
financieros. Cémeo estimar la posibilidad de dificultades financieras Ediciones Macchi.
8 PRIMER PARCIAL
Delimitacion de la funcién financiera en las instifuciones educativas. Economia de la Educacién:
Gestion Financiera de Instituciones Educativas. Teorias del i- . ’
9 Vil . L . . o y Gestion Financiera de
Financiamiento Educativo. Subsidio Gubernamental. Inversion Social. Provectos Educati J
Inversién Familiar. Gastos Compartidos. Inversién Privada royectos Ecucativos. Juan
= - — - — - - Joseph Malta Luna.
Gestion de Recursos: Marco Légico del Financiamiento: Perfil de Coleccidn Gestion
10 Vii Proyecto Educativo. Plan de Negocios. Solicitud de Financiamiento. R
y o N Educativa.
Direccién financiera.
11 Trabajo Practico N° 3
1 vill Proyectos de Inversion en e! Desarrollo de la Educacién. Nociones de Qdmlrrstracgn Enapmera
Evaluacién Social de Proyectos. Los Proyectos de Inversion Publica. e s rganizaciones.
Claudio E. Sapetnitzky
(coautor — coordinador y
Andlisis de casos de instituciones educativas argentinas y extranjeras { colaboradores) Editorial.
12 1X Aplicacion de los conocimientos adquiridos en la realidad de las | Ediciones Macchi.
instituciones educativas.
13 SEGUNDO PARCIAL
14 PARCIAL RECUPERATORIO
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