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VISTO:

El Expte. N® 086/2023 por el cual se tramita la aprobacion del Programa de la
asignatura cod. 874 Comportamiento Organizacional, correspondiente al Primer Afio de la
Carrera TECNICO UNIVERSITARIO EN ADMINISTRACION PUBLICA - Plan de
Estudios 1999; v,

CONSIDERANDO:
Que el presente Programa de la asignatura ha sido elaborado siguiendo los
lincamientos establecidos en ¢l Documento Curricular de esta Facultad.
Que el Programa de la asignatura corresponde al Plan de Estudio 1994,
Que la Direccion de Carrera y Secretaria Académica ha procedido a su andlisis y
consideracion, habiendo otorgado la aprobacion técnica de la misma.

Que se ha expedido favorablemente la Comision de Asuntos Académicos.

Por ello, ¥y en uso de las atribuciones conferidas por el Estatuto Universitario

vigente;

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
Y DE ADMINISTRACION
(En Sesion Ordinaria del dia 27/04/2023)
RESUELVE:
ARTICULO 1°: APROBAR el Programa de la asignatura cod. 874 Comportamiento
Organizacional, correspondiente al Primer Afio de la Carrera TECNICO UNIVERSITARIO
EN ADMINISTRACION PUBLICA - Plan de Estudios 1999, cuyo texto completo consta
como Anexo a la presente Resolucidn.
ARTICULO 2°: REGISTRAR. Comunicar a las areas de compelencia. Cumgh’dn,

Archivar,
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PROGRAMA DE LA ASIGNATURA

Asignatura: COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL

Codigo: 874
Expte FCEyA N©O86/2023
- Res. CO 022/2023

Carrera: Técnico Universitario en Administracion Publica

Titulos académicos: Contador Publico Nacional -
Diplomade en Formulacién y Evaluacién de
Proyectos

Dedicacion: Semi-Exclusiva

Profesor Adjunto:
BRIZUELA, Maria Emilia
pmbrizuela@eco.unca.edu.ar

Ausiliar de Drplnm_adu_ Titulos académicos: Contador Publico Nacional—
RAMOS SEQUEIRA Ester Antonia Lic. En Administracién

peramossequira@eco.unca.edu.ar | Dedicacion: Simple

Auxiliar de Diplomado: Titulos académicos: Contador Pdblico Nacional -
MERCADO Pablo Enrique Lic. En Administracién

ladm201354@eco.unca.edu.a r

Auxiliar de Diplomado:
LUNA Agustin
€p9237@eco.unca.edu.ar . - N | e i
Auxiliar Alumna; Estudiante de la carrera de Contador Publlm
GALLO Ana Silvina Nacional

Titulos académicos: Contador Pdblico Nacional

cﬁl%@e:n. unca.edu.ar

PRESENTACION DE LA ASIGNATURA

El Comportamiento Organizacional investiga el impacto que individuos, grupos ¥
estructuras tienen en la conducta dentro de las organizaciones, con la finalidad de aplicar
estos conocimientos para mejorar la eficacia de dichas organizaciones.

Las aportaciones de la asignatura al perfil del alumno son:
®  Proporcionar conocimientos basicos que permitan interpretar el comportamiento
individual y grupal de las personas en la organizacion.

®  Generar conciencia y actitud critica, analitica y proactiva ante diversos escenarios
de contingencia e incertidumbre en el entorno social.

= Desarrollar habilidades y competencias para ejercer estilos de liderazgo acordes
con las caracteristicas organizacionales.

OBJETIVOS DE LA ASIGNATURA

El objetive general de esta asignatura es el de introducir al alumno en los conocimientos
basicos sobre el comportamiento del individuo en las organizaciones, e identificar como
repercute su conducta en su desempefio, con la finalidad de aplicar estos conocimientos

\ en la fﬂrmulaﬂiﬁ'}l’, de estrategias que permitan mejorar la eficacia de dichas
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Como objetivos secundarios se persigue:

* Comprender los fundamentos del comportamiento del individuo en la
organizacion.

* Conocer herramientas para analizar, evaluar y mejorar el desempenio del individuo
y de grupos en las organizaciones.

= Adquirir competencias para percibir e interpretar la conducta de uno mismo y de
los otros dentro de la organizacion.

= Formular estrategias de gestion para crear una cultura organizacional que mejore
la vida vy el desempefio de los colaboradores y aumente la productividad de la
organizacion.

METODOLOGIA

El docente desarrollard a través de encuentros presenciales/virtuales, los temas del
programa de acuerdo al cronograma y buscard el didlogo con los alumnos en procura de
aclarar dudas, realizar analisis y explicaciones mediante ejemplos, casos de aplicacion y
trabajos de campo.

El alumno debe participar de una manera activa, que consistird en la presentacion de los
temas a través de lecturas guiadas, casos, problemas, gue serdn objeto de trabajo,
intercambio de opiniones, debates y posterior produccion del alumno. 5e requiere que
previo al encuentro con el docente, el alumno realice una lectura critica y profunda de los
temas propuestos de acuerdo al cronograma y a la bibliografia detallada.

La catedra intervendra e interactuara con los alumnos para consultas y accesos a material
de estudios mediante la inclusién de los mismos en [a plataforma virtual:
www.econamicasvirtual.com.ar

ACREDITACION

La evaluacion de los aprendizajes del estudiante y en consecuencia la aprobacion de la
asignatura, estara dada por la valoracion de un conjunto de elementos a los gue se les
asignard un valor porcentual de la calificacion final de la asignatura. Se sugieren algunos
indicadores y posibles técnicas e instrumentos de evaluacion gque podra utilizar el docente
para tal fin.

= Actividades teorico = practicas.

s Realizacién de pruebas escritas (cortas o largas), defensas de trabajos,

exposiciones, debates, etc.
= Actividades de evaluaciones parciales y finales del cursado de la asignatura.

De acuerdo a las disposiciones vigentes para Promocionar en forma Directa la
asignatura el alumno debe basicamente:
* Asistir y aprobar el 80% de las actividades programadas para tener derecho a la
evaluacion parcial.
= Aprobar UNA (1) evaluacion parcial con una nota igual o superior a SIETE (7).
= Cumplid{!fsflos requisitos mencionados en los items anteriores se considera a la

.
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ASIGNATURA APROBADA.

De acuerdo a las disposiciones vigentes para Regularizar la asignatura el alumno debe
bdsicamente:
* Asistir y aprobar el 80% de las actividades programadas para tener derecho a la
evaluacidn parcial.

* Aprobar UNA (1) evaluacién parcial con una nota minima de CUATRO (4).

» El parcial tendra su recuperacion y serda clasificade como “Aprobade” o
“Desaprobado”.

Para Aprobar la_materia el alumno debe aprobar el examen final en las siguientes
condiciones:
*  Alumnos Regulares: El examen serd de cardcter tedrico y abarcara el total del
programa analitica de la asignatura.
* Alumnos Libres: Deberan aprobar un examen sobre cualguiera de los temas
tedricos y practicos contenidos en el programa analitico de la asignatura.

CONTENIDOS MINIMOS FUJADOS EN EL PLAN DE ESTUDIOS

Individuo y organizacién. Objetivos organizacionales. Conflictos. Mativacion. La
descripcion de los puestos de trabajo. Evaluacion de desempefio. Trabajo en equipo.
Liderazgo. Cultura y clima organizacional. Cambio organizacional.
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PROGRAMA DE LA ASIGNATURA

ASIGNATURA: COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL

Carrera: Técnico Universitario en Administracidn Publica 1 Codigo: 874

CAPITULO |: La Organizacion y el Compaortamiento Organizacional
1. La Organizacidn. Objetivos organizacionales. Roles de la Administracion.
2. Estructura organizacional, Descripcion de Puestos de Trabajo.
3. Definicion de Comportamiento Organizacional. Modelo C.0.

CAPITULO Il: El Individuo y Organizacidn
1. Las bases del comportamiento individual. Valores, Actitudes y Personalidad.
2. La percepcion y la toma de decisiones individuales.
3. La motivacion: concepte, teorias Motivacionales,

CAPITULO Ili: Grupo y Equipo de Trabajo
1. Fundamentos de los Grupos y Equipos de Trabajo. Comunicacién.
2. Liderazgo. Teorias de Liderazgo.
3. Conflicto y negociacion.

CAPITULO IV: Sistema organizacional
1. Politicas y Practicas de Recursos Humanos. Evaluacién de desemperfio.
2. Cultura Organizacional.
3. Clima Organizacional.
4. Cambio Qrganizacional.
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Bibliografia por Capitulo

Capitulo 1

Basica

ROBBINS, Stephen P., “Comportamiento Qrganizacional” Ed. Prentice Hall, México, 2013
15a Edicion

Complementaria

CHIAVENATO, Idalberto “Comportamiento Organizacional. La dindmica del éxito en las
organizaciones” McGRAW-HILL/INTERAMERICANA EDITORES, 5.A. de C.V., 2009.
FINCOWSKY, Franklin, Enrique B. y KRIEGER, Mario losé “Comportamiento organizacional.
Enfoque para América Latina”. PEARSON EDUCACION, México, 2011.

SCHEIN, Edgar H., “Psicologia de la Organizacion”, Ed. Prentice Hall, México, 1982.

Capitulo 1l

Bésica

ROBBINS, Stephen P., “Compartamiento Organizacional” Ed. Prentice Hall, México, 2013
15a Edicion

Complementaria

CHIAVENATO, Idalberto “Comportamiento Organizacional. La dindmica del éxito en las
organizaciones” McGRAW-HILL/INTERAMERICANA EDITORES, 5.A. de C.V., 2009.
FINCOWSKY, Franklin, Enrique B. y KRIEGER, Mario José “Comportamiento organizacional.
Enfoque para América Latina”. PEARSON EDUCACION, Méxica, 2011.

SCHEIN, Edgar H., "Psicologia de la Organizacion”, Ed. Prentice Hall, Meéxico, 1982

Capitulo lll

Basica

ROBBINS, Stephen P., “Comportamiento Organizacional” Ed. Prentice Hall, México, 2013
15a Edicidn.

Complementaria

CHIAVENATO, Idalberto “Comportamiento Organizacional. La dinamica del éxito en las
organizaciones” McGRAW-HILL/INTERAMERICANA EDITORES, 5.A. de C.V., 2009.
FINCOWSKY, Franklin, Enrigue B, y KRIEGER, Mario José "Compartamiento organizacional.
Enfoque para América Latina”. PEARSON EDUCACION, México, 2011.

SCHEIN, Edgar H., “Psicologia de la Organizacion”, Ed. Prentice Hall, México, 1982.

ALDAD ZAPIOLA, Carlos M, “La Negociacion”, Segunda Edicidn, Ed. Macchi, Argentina, 1992.
MARIN, Antonio Lucas, “Sociologia para la Empresa”, Ed. Mc Graw Hill, Madrid, 1994.

Capitulo IV

Basica

ROBBINS, Stephen P., “Comportamiento Organizacional” Ed. Prentice Hall, México, 2013

15a Edicion

Complementaria

CHIAVENATO, Idalberto “Comportamiento Organizacional. La dinamica del éxito en las

organizaciones” McGRAW-HILL/INTERAMERICANA EDITORES, S.A. de C.V., 2009.

FINCOWSKY, Franklin, Enrigue B. y KRIEGER, Mario José “Comportamiento organizacional.

Enfoque para América Latina". PEARSON EDUCACION, México, 2011,

SCHEIN, Edgarl,r"HI.,' “Psicologia de la Organizacion”, Ed. Prentice Hall, México, 1982.
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CRONOGRAMA
El cronograma es el elemento basico de la arganizacién de la ensefianza y el aprendizaje.
Resulta util para el docente para la elaboracion y desarrollo de su clase y para el alumno
para la lectura previa a la clase, como asi también para aquellos alumnos que preparen la
materia en condicion de libres
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CAP
o
N DIA CLASE TEMA PROG
1 |VIERNES| T-P |La Organizacién y el Comportamiento Organizacional |
2 |SABADO| T-P |ElIndividuo y Organizacion 1]
r Equi Trabajo. Comunicacién — Actividad
3l ViErnES s | SIPOYEGUIPO de Trabale i
Practica a presentar. _
4 |sABADOD | T-P Grupul-,r Elt?uip-c:— de Trabajo. Liderazgo. Conflicto y "
Megociacion _
i izaci . Politi Practi RRHH.
s |viernes! T-p Slstema_?rganuzacmnal Politicas v Practicas de v
Evaluacion de desempeiio. Cultura
6 | SABADO Parcial I=1-1
7 |VIERNES| T-P |Sistema Organizacional. Clima y Cambio Organizacional v
8 |SABADO | / Recuperatorio del Parcial =11 =1
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